Hlavneé aby deti byly spokojené

Dnes jsme hovofili s pani Jarmilou Kotrbo-
vou, reditelkou materské Skoly na Pra-
ze 8. KdyZ se pfeneseme do ,marketingové
hantyrky®, uz je nam jasné, v ¢em je v tomto
oboru hlavni kouzlo ziskavani a udrzeni za-
kaznikd, v tomto pripadé rodicl a déti. Pani
reditelka mysli predevsim na spokojenost
svych koncovych zékaznikd, tedy déti, a vy-
pada to, ze jim snasi ,modré z nebe“.

Hned p¥i vstupu nas fascinovalo prostre-
di. VSude je détska tvorba vedena zkuse-
nou rukou vytvarnika?

V8echny pani ucitelky jsou vytvarné nadané,
jsme zaméreny na estetickou vychovu, kro-
mé jiného mame keramickou dilnu. Snazime
se Skolku zdobit pracemi déti, jejich prace
také vystavujeme na nasich webovych stran-
kach.

Jak jste se k této praci dostala?

Plvodné jsem chtéla byt privodkyni, praco-
vala jsem v Cedoku. Ale pak se mi narodily
déti a zjistila jsem, Ze to se neda skloubit.
Casem jsem si doplnila pedagogické vzdéla-
ni. UZ v té dobé jsem se zapojila do rliznych
predskolnich asociaci. SnaZila jsem se, aby
predskolnivychova k né¢emu vypadala.

Do déjin Prahy 8 jsem se zapsala v roce 1994,
tehdy se naskytla prvni mozZnost vstoupit do
pravni subjektivity. Byly jsme prvni dvé Skol-
ky na Praze 8, které tento krok uskutecnily. To
nas nutilo k ekonomickému mysleni, a proto
se stala Skolka takovou, jaka je. Ziskali jsme
naskok pfed ostatnimi skolkami, pro které
pravni subjektivita zacala platit plosné od
roku 2002.

Do jakych asociaci jste se zapojovala?
Plsobila jsem osm let jako prezidentka pred-
8kolni vychovy OMEP za Ceskou republiku.
To je mezinarodni organizace, kterd vznikla
v roce 1948 v Praze na podporu a zlepSovani
vzdélavani a celkové situace déti na celém
svété. V soucasné dobé je do prace zapojeno
pfes 70 zemi na vsech kontinentech. V Evropé
ma OMEP 24 ¢lenskych zemi.

V pfistim roce 2018 budeme mit kulaté vyro-
¢i a pripravujeme v Ceské republice svétovy
kongres. Pocitame, Ze se zUcastni kolem péti
set lidi z celého svéta.

Také jsem pracovala v poradnim sboru na
Ministerstvu Skolstvi. Stale jsem méla snahu
pro predskolni vychovu néco udélat.

Mate na starosti dvé skolky, zajima nas
predevsim ta specialni.

kdyZ jsem se v roce 2001 ujala stacionare
Alergo. Tehdy patfil pod zdravotnictvi, které-
mu dosly penize. Vzhledem k tomu, Ze tam
byly déti alergické, které do béznych ma-
tefskych Skol nemUlzou, vzniklo odloucené
pracovisté, dnes Skola s integraci déti. Kromé
alergickych déti k nam postupné pfichazeji
déti s poruchami imunity, s bronchialnim
astmatem, s koznimi ekzémy, s diabetem,
s celiakii, déti po chemoterapii, déti, které
Cekaji na transplantace. Jsou to vlastné déti
zdravé, nemaji Zadné dusevni nebo télesné
postizeni, ale bohuzel v této republice pro né
neexistuje zadna matefska skola.

Ze zékona mame statni skolky, které jsou
pro vsechny zdravé déti, nebo mame speci-
alni matefské skoly, které jsou pro dusevné
a télesné postizené. Jsme tedy jedini v Praze.
Diky Méstské casti Praha 8 mlZe tato matef-

ska skola fungovat, méstska cast se financné
podili na mzdach pro zdravotni sestry, bez
nich bychom nemohli o tyto déti odborné
pecovat.

Mate béznou materskou Skolku se sto
détmi a vedle Sedesat déti se specialni
péci, jaky je rozdil v kazdodenni praxi?

Skolky maji stejny vzdélavaci program, roz-
dil je v tom, ze ve tfidach s integraci déti se
vafi spousta diet. Mame zde zdravotni sestru,
ktera kontroluje, aby se k détem dostalo to
spravné jidlo, déti co maji tézké ekzémy, musi
nékolikrat denné mazat. Smi se zde podavat
léky, coz na bézné matefské Skole nemuzete.

Déti jsou inteligencné, emotivné rovnocenné
s ostatnimi, akorat maji navic néjakou sta-
rost. Uc¢ime je, aby se dovedly ovladat, aby
jeden druhému nenabizel jidlo, pokud maji
dietu. Pfipravujeme déti s dychacimi problé-
my, aby se o sebe postaraly samy, protoze
pak pfejdou do zakladni Skoly a tam uZ jsou
odkazany samy na sebe. Jednoduse, u¢ime
déti uz od malicka samostatné pracovat
s jejich hendikepem. Tyto déti potrebuji ko-
lektiv, socialni, pedagogickou a psychologic-
kou pomoc.

Pro déti, které nesmi na slunicko nebo maji
velkou pylovou alergii, jsme vybudovali tera-
su pro rdzné hry, aby nesedély jenom ve tfi-
dé. Snazime se, aby détem bylo dobre.

Vase tridy jsou heterogenni, co to znamena?
Vzhledem k tomu, Ze neZijeme ve stejnorodé
spolecnosti, jsou mezi nami rlzné vékové
rozdily, je tfeba zvykat na tyto vztahy i déti.
Ve tfidach mame kluky a holky rdzného véku
dohromady. Tento zplsob umoziuje spo-
lecné zafazeni sourozencl. Déti si dovedou
mezi sebou pomahat, mensi to tahne naho-




ru a vétsi se uci socialni pomoci. Tfida je za-
béhnutd, a kdyz nam v z&fi pfijdou nové déti,
pani ucitelka se mlze vice vénovat tém no-
vym a ,ostatni détivédi, jak to ve tfidé chodi®,
déti se lépe zaclen.

Heterogenni tridy, to je vaSe metoda?
Vidéla jsem to v zahranici, a tak se mi to li-
bilo, Ze jsem s timto pfistupem zacala tady.
V letech 1995 az 2000 jsem se zUcastnila vy-
meény feditelek a ucitelek matefskych Skol
mezi Prahou a Dusseldorfem. Hodné jsem se
naucila.

NemUzu ale fici, Ze kdyZ jsem s tim zacinala,
Ze by pani ucitelky byly nadsené. Je to jina
prace, da se fici ,silend”, naro¢na na pripra-
vu, aby ucitelka dovedla pro vsechny skupi-
ny udélat program a vzajemné vse propojit
a hlavné aby déti byly spokojené.

Dnes se zabyvame tématem, jak si ziskat
a udrzet zakazniky, ve Vasem pripadé ro-
dice a déti.

Snazime se rodice vtahnout do dénf Skolky,
aby vidéli, co se s détmi déla, jak ziji. Pro-
to organizujeme vylety s rodici, poradame
workshopy, aby déti prozivaly tvofivou praci
s maminkami a tatinky.

Snazime se, aby se déti nenudily, mély by se
néco nového naucit. Mély by mit kolem sebe
kolektiv, tim padem se nauci chovat ve spo-
lecnosti, byt aktivni, v podstaté rozvijet vyja-
drovaci schopnosti, naucit se socialnim vzta-
ham. Vysvétluji rodi¢m, pokud dité rekne:
,My jsme si jenom hrali“, to dité nevnima, Ze
ho néco uc¢ime. Treba kdyz stavime z kostek:
,Podej mi dveé zluté, tfi modré, uci se pocty,
barvy, osvoji si vyznam predlozek pred, za.
VSe jde pfirozené hrou.

Predskolnivychova, to je moje laska, vénu-
ji se ji maximalné, nékdy i na ukor rodiny.
V momenté, kdy se détem nebudeme vé-
novat nebo to osSidime, vrati se nam to
zpatky. Je dulezité, aby déti byly spokoje-
né a citily se u nas dobre. Kdyz dité rekne,
ja nechci domi, ja si chci jesté chvili po-
hrat, tak vim, Ze svou praci délame dobre.

Dalsi véc, kterou rodice oceriuji, v adaptacni
dobé mohou s ditétem ve tfidé i pobyt. To
ovliviiuje kvalitu dalsiho rozvoje ditéte ve
Skolce. Kratka pfitomnost rodice a pozvolny
vstup je pozitivni pro vSechny strany.

VSimli jsme si, Ze ucite déti anglicky.
Spolupracujeme se spolecnosti Wattseng-
lish. Pouzivame bilingvni metodu, je to dvoj-
jazy€na vychova. Déti nevnimaji, Ze se uci,
chapou to tak, ze si s nimi nékdo hraje, zpiva
a povidavjiném jazyce.

Rodice jsou spokojeni, dokdzou sito na inter-

netu nebo mezi sebou fici a maji zajem déti
k nédm do $kolky dostat.

www.mskorycanska.cz

Je néco, co byste chtéla ve Skolstvi zmé-
nit?

Ano, napfiklad nejsem zastancem, aby uci-
telky ve skolce mély nutné vysokou $kolu,
dalezité je, aby ucitelka méla vztah k détem.
Na stfednich i na vysokych skolach maji malo
praxe a jesté tu praxi u¢i pedagogoveé, kte-
fi sami ve Skolce nikdy neucili. Nestaci znat
pedagogiku, psychologii, ale je dilezité bu-
doucim ucitelkém predat zkuSenosti, jak to
ve skolce chodi.

Proto jsem to misto také vzala, Ze jsem ne-
souhlasila se vsim, co se ve Skolstvi délo
a fikala jsem si: ,AZ ja budu mit jednou svo-
ji Skolku, budu to délat jinak.“ Treba v nasi
Skolce nemame znacky, ale fotky déti, jsou
jimi oznaceny rucniky, povleceni, vse. Je to
z toho divodu, 7e dité si to |épe zapamatuje.
Nebo kdyZ je pani ucitelka nemocna a pfijde
jina na zaskok, hned se zorientuje. Je to vice
osobni.

Rada bych zasahla do systému odmérovani
a kariérniho rdstu. Jako feditelka bych byla
radsi, kdybychom ucitelky odménovali podle
kvality odvedené prace. Odménovani by se
mélo nechat na reditelich Skol, ktefi umi oce-
nit, pochvalit a tim motivovat.

Co mé posledni dobou ubira sily, jsou ne-
smysly, které se postupné vali do skolstvi.
Nesouhlasim s tim, Ze dvouleté déti by mély
chodit do Skolek. Z&kony ani $kolky na to ne-
jsou pfipravene.

Jste ¢lenkou Klubu manazerek, co Vam
to prinasi?

Jsem v Klubu téemér od jeho zalozeni. | kdyz
jsem ze skolstvi a nemUZu se srovnavat
s témi, které maji svoje podniky nebo s ma-
nazerkami, do kolektivu mé pfijaly. Tato klu-
bova ¢innost mi pomohla jinak ekonomicky
myslet, protoZe jsem vyslechla riizné pfibehy,
co vse se da uskutecnit. Hodné mi pomohlo
vidét, jak to jde jinde, jak pracovat s kolekti-
vem. Dostavam se diky Klubu do spole¢nosti,
kam bych se ja nikdy nepodivala a to se mi
libi, obohacuje mne to.

Pomahaji Vam sponzofi?

Ne Ze by se sponzofi rvali. Dostala jsem je-
den sponzorsky dar od nadace Olgy Havlové,
respiracni pfistroje pro nase nemocné déti.
Spolupracujeme s Fondem Sidus z Prahy 8.
Kromé jiného nam také prispéli na inhalator.
Nyni hledame nékoho, kdo by nam pomohl
s jiz zminovanym svétovym kongresem. Pro
sponzory to bude zajimava akce, kterd bude
dobre vidét. Zastitu nad akci méame od pani
Krnacové z MHMP, od Ministerstva skolstvi,

pani ministryné a dalSich.

Uvidime, tfeba se néjaka spolec¢nost najde.
Nebrecim, protoZze se snazim ekonomic-
ky wyjit, planovat. U¢im nade dévcata Setfit
s materidlem, hospodafit, protoZe kdyZ ne-
budu muset ¢asto nakupovat, objevi se to

jim navyplaté.

Jaké mate dalsi plany?

Stale rekonstruujeme, vybudovali jsme hfi-
$té, s vytvarnici pani Kolackovou chceme
doplnit zed s keramickymi prvky na jemnou
motoriku.

Méla bych jit do dichodu, ale stale to odda-
luji. Tahle prace mé bavi. Budu se snaZit najit
Cloveka, ktery bude po mé dal pokracovat
v této linii a bude dal pomahat predevsim
détem.
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